W

y

SVILUPPO. LE

E INTERNAZIONALE ALL
JOPPORTUNITA PER LE IMPRESE PUGLIESI

ION

2 OTTOBRE 2024

:




OPPORTUNITA’ STRUMENTI
E STRATEGI PER UNO
SVILUPPO STOSTENIBILE

Bari02.10.2024

Enzo Tucci

Sustainability Ambassador

Dottore Commercialista
Revisore Contabile

Commissione Nazionale
Rendicontazione di Sostenibilita
C.N.D.C.E.C

. IL GREEN DEAL
EUROPEO

La strategia europea per l'attuazione

dell’Agenda 2030

J CIRCULAR
5| SUSTAINABLE SUSTAINABLE 4 ECONOIY

b | BRANDNG  SUPPLY CHAN -~

A= \@/ % v-«

CORPORATE ClR%UL&\R COFgCORATE ENERGY
RESPoNsH;H’Y MODEL RESP&%WY EEPENENITY

OBIETTIVIZ eEES'_%?E}H.LETEE
13 ETHIDI

nelle gre d'appalto

\ Cosa prevede
\ il Codice dei

s contratti pubblici

WWW ARTSER.IT

Banca 360 Fvg
chiama le imprese |
alezione

di sostenibilita

leri il pri p l l al Bluenergy Stadium
'Cr_wEsg ciali anche nel creditos




LE PAROLE DELLA SOSTENIBILITA’

ESG, CSDD, CSRD, SFRD, AGENDA2030, COP21, ESRS, IFRS, ISSA5000, IRO, GRI, KPI, STANDARD, GHG,
SCOOP1, SCOOP2, PDR125, CSR, CAM, LCA, pai, TASSONOMIA, GAR, DNSH, RATING, ETF, MATERIALITA',DNF,
ICCP,CDP, EFRAG, IESBA, SDG, GREEN DEAL, IGCC, NET ZERO, TCFD

L)
03D | )] D
» .' »
+ | )L U SU DASO
D30 s 2 OPL
U J
DL ) . DAS030 x40 .
ST »
D » JIU 20 ] »lp
) . . 1) e ™Y
-
DA2030 N20 ORI
» 5,
PESSPA2D OEF PD:
» e JSU
- . D )y 0
°DP . DA 3030 RU
. 0 » . » » ’
@ .. =10
D 0 RO
» 0 NE T
» [ U




LE IMMAGINI DELLA SOSTENIBILITA’
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La comunita scientifica e IL CONSENSO SCIENTIFICO

- A Diceva \ Sempre piu spesso, I discorsi sul cambiamento climatico ruotano attorno
\ s all’'esistenza 0 meno di un "consenso scientifico" che ci permetta di
B comprendere |le questioni climatiche e plasmare le decisioni politiche
presenti e future.

Cos’e il consenso scientifico?
In termini generali, il consenso scientifico & cio che una vasta maggioranza di
scienziati o esperti stabilisce essere vero su una data guestione, una volta analizzate
tutte le prove attualmente disponibili: prevalentemente articoli scientifici, a loro volta
rivisti da una serie di altri esperti che ne esaminano i processi sperimentali, i risultati
e i limiti (processo di peer-review).

% - ; . Solo dopo che un documento scientifico passa attraverso questo processo, pud
essere pubblicato su una rivista scientifica a revisione paritaria, basata cioé sul
lavoro di altri esperti e sui documenti che lo hanno preceduto.

Il_consenso sul cambiamento climatico e sulle sue
cause antropiche esiste. Molteplici studi pubblicati in
riviste scientifiche a revisione paritaria mostrano che le
attivitad umane sono la causa principale della tendenza al
riscaldamento del clima osservata nell’'ultimo secolo.

Fonte: NASA
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CONFINI PLANETARI PUNTI DI RIFLESSIONE TEMPERATURE IN AUMENTO

Da Bonn a Colonla.

e & Il prasidente Ieallano Serglo Mattarella

«Sul clima ritardi funesti,
la transizione sia pragmatica»

1l capo dello Stato in Germania. Mattarella con Steinmeier a Bonn e Colonia, oggi insieme
a Marzabotto. Il presidente tedesco: «Decarbonizzare evitando sconvolgimenti sociali»

Lina Palmerini

«Eslistel diuna

distrett! industriall bensapendo che
larealtaitaltana e tedesca dalitrag-
gonolaspinta per Pl export eoocu-

energetica che 1 concreta, prag-
matica, sostenibile ed efficaces. Ne
parlacome diun‘emergenza dage-
stire senza altri ritard! «funestis, ma
tenendo I'ancoraggiosulla realta di
un sistema industriale e del lavoro
che non pud essere terremotato da
tempistichee oblettivi pliideclogl-
cl chesostentbill. GIa perché nellin-
d

pazione. Due sistemi anche profon-
damente integrat, cosila crist della
Germania deve preoccupare anche
nol per i numeri che Mattarella co-
nosce bene: Interscambio bilaterale
dicirca165 miliardi nel 2023, Berli-
no & {l nostro primo partner com-
merciale. A maggior ragione questo
IMPONE «Un PECOrso COMUNE Verso
1

g la, mter-
venuto lerla Bonn aun

degli oblettivi Ue
sulla 2 climatica

delle Nazion Unite sul cambiamen-

anche nuove opportunit di colla-

toclimatico, la qu
levaresa compatibile con quellaso-
clale, soprattutto In Paesl come Ger-
maniae Halla, conuna forte presen-
za del manifatturiero. Per
I'esattezza rappresentanola prima
elasecondain Europae, dungue, la
transizione green & un terreno su
«cui hisogna muovere passi razionall
ma comunduenella direzione diun
affrancamento dal fossile. Lo dice
chiaronel suo discorso di lert: «Sia-
mo economie che s caratterizzano
perun elevato consumo di energla
ed entrambe stamo impegnate nel-
laffrancamento dal combustibili
fossill, per 1l raggiungimento diun
sistema energetico sostenibile, In
grado di contugare un’ambiziosa
politica climaticaconla; g

.Conlulcera
1l presidente tedesco Frank-Walter
Stetnmeier che, anche su questo te-
ma, esprime una profonda sintonta.
«Dobblamo decarbonizzare, pre-
servando la nostra base industriale
e allo stesso tempo organizzare la
transizione evitando sconvolgl-
ment soctalts.

una direzioneineludibile
perché, finora, cib che & stato fatto &
«inadeguatos, come dice senza mez-
2 termind il cap Inade-

guato perchéla Ueéandata «dn ordi-
nesparso, con losguardoal passato,
«con risorseordinarie, con strument
obsoletls. In sostanza, la marcta in
phirche serve & suuna magglore coo-
perazione «che interpellala sovrani-
i @ oTISOTSE fe:

6

Ricette
semplicistiche

wanza oggl, con la nuova Commis-
slone von der Leyen che hacome ter-
reno di magglore conflittualita tra
Paes e gruppi politici proprio guello
del green. E, dungue, con questa
consapevolezza che Mattarellahari-
chiamato, anche lerl, il Rapporto
Draghl «che mette in chiaro come
per garantire la competitivita del-
I'Europa hisogna compiere la transi-
zlone, evidenziando linesso decar-
bonlzzazlone-competitvitis, Pol
aggiunge una stoccata che sembra -
ancoraunavolta-rivoltaal partitle
leader populisti. «Ricette semplicl-
stiche per problemicomplessi sono
adatte agll imbonitorts.
Erisponde pure achi, nel dibatti-
to pubblico, fa notare che lo sforzo
EUropen pub esseTe Costoso e pure
wano sé nonsimuovonoi gandlm—
quinatori in Cina, Indla, Usa: «Seal-
trl colosst Industriall si attardano
contribuendo in modo decistvo al-
Iinguinamento, bisogna dire che &
orgoglio dell’Europa puntare al fu-
turoe. Non solo futuro, perd, céan-
che il presente che minaccia le no-
strevite per el intensificazione della
frequenza delle catastrofl natural
devastando inter] territor, mieten-
dovittimes. Stamattina, sempre in-
sleme, 1 due presidenti voleranno su

per

dia delle filiere industrialts.

”,
Quelle di Mattarella sono rifles-

sono adatte

parla

stoni che g rile-

agll

1 Marza-
botto per lacommemorazione delle
vittime della strage nazista.
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IL PERCORSO VERSO I’IMPRESA SOSTENIBILE

NON SONO cambiamenti che si producono a breve ma necessitano di:

MATERIALI ED
IMMATERIALI

CAMBIAMENTO (CON PAY BACK PIU DILAZIONATI,

CULTURALE S NSTABILITA ECONOMICA] t.’)

ADEGUATO
PROCESSO DI
PIANIFICAZIONE
STRATEGICA
(INTERNAZIONALIZZAZIONE)

* INVESTIMENTI IN BENI
&




5 motivi

per cui una PM|
dovrebbe considerare
la sostenibilita come
parte integrante della
propria strategia di
espansione
internazionale:

Accesso a Nuovi Mercati e Clienti Internazionali: La conformita alle normative di sostenibilita,
come la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) e gli European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), facilita I’accesso ai mercati internazionali, poiché le grandi aziende e
gli operatori globali richiedono sempre piu che i propri fornitori e partner rispettino gli standard
di sostenibilita lungo tutta la catena del valore. Essere conformi permette di partecipare a gare
d’appalto e partnership che richiedono la trasparenza e la rendicontazione ESG (ambientale,
sociale e di governance).

Reputazione e Fiducia del Mercato: La sostenibilita sta diventando un criterio chiave per gli
investitori, i consumatori e i partner commerciali. Adottare pratiche sostenibili e rispettare le
normative come la Direttiva UE sul Dovere di Diligenza delle Imprese aiuta a costruire una
reputazione solida e aumenta la fiducia degli stakeholder, riducendo al contempo il rischio
reputazionale e legale legato a violazioni di normative o impatti negativi ambientali e sociali.

Vantaggio Competitivo e Opportunita di Finanziamento: Le PMI che adottano un approccio
proattivo alla sostenibilita possono accedere a fonti di finanziamento agevolate e attrarre
investitori che privilegiano le aziende con forti performance ESG. Questo vantaggio si traduce
anche in una migliore valutazione del rating di sostenibilita, utile per differenziarsi dai
concorrenti e ottenere condizioni di finanziamento piu favorevoli.

Mitigazione dei Rischi e Conformita Normativa: Essere conformi alle normative di sostenibilita
e implementare sistemi di gestione dei rischi ESG aiuta le PMI a identificare e mitigare i rischi
strategici emergenti, come i cambiamenti climatici o la vulnerabilita nelle catene di
approvvigionamento. Le aziende che integrano la sostenibilita nella propria strategia di gestione
dei rischi sono meno esposte a fluttuazioni normative e ambientali, garantendo continuita
operativa e stabilita.

Maggiore Attrazione di Talenti e Innovazione: Le aziende che si posizionano come leader di
sostenibilita attraggono piu facilmente talenti qualificati e giovani professionisti, poiché molti
lavoratori preferiscono collaborare con aziende etiche e socialmente responsabili. Inoltre,
I'integrazione della sostenibilita stimola lI'innovazione, spingendo le PMI a sviluppare prodotti e
processi piu efficienti e a minor impatto ambientale, aumentando la loro competitivita sul lungo
termine.



LE PRINCIPALI TTPOLOGIE DI RISCHIO ATTESE NEI PROSSIMI ANNI

Mizinformazione e disinformazione

Eventi metearologici estremi

Eventi meteorologici estremi

Cambiamenti critici per il sistema Tema

Polarizzazione della societa

Perdita della biodiversita e collasso
dellecosisterna

Inzicurezza informatica

Carenza delle rizorse naturali

Conflitti armati tra Stati

Mizinformazione e disinformazione

Perdita di opportunita economiche

Esifi avversi delle tecnologie Al

Inflazione

Migrazione involontaria

Migrazione involontaria

Insicurezza informatica

Crizsi economica

Puolarizzazione sociale

Inquinamento

Ingquinamento

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Global Risks
Report 2024

Categorie

di rischio:
Economico
Ambientale
Geopolitico
Sociale

Tecnologico




L’'IMPORTANZA DELL’INTEGRAZIONE

L'integrazione tra la strategia aziendale, gli obiettivi di sostenibilita e le azioni in ambito
ESG rappresenta il principale tema nell'ambito della pianificazione strateqgica.

Le direttrici strategiche prioritarie:

sirategia. | 30%
sostenibiia e €5 | 0%

Innovazione e digitalizzazione _ 20%
Risk management _ 20%
sviluppo capitale umanc [N 10%
Engagement con gli investitori _ 10%

Fonte: Deloitte [2022]; The Soard of the Future




In che modo 'ESG influisce sul valore?

Premio di produttivita per le aziende manufatturiere sostenibili rispetto a quelle non
sostenibili (vanazione percentuale), 2015-2017

+10,20% Le aziende altamente sostenibili

- sono il 10,20% piu produttive
di gquelle non sostenibili
+4, S0
C'é una correlazione positiva (e
iIncrementale) tra il livello di
+0,00%

sostenibilita di un’impresa € la sua

media imprese  imprese lievemente imprese mediante imprese altamente prﬂdum"ﬂ'”ﬂ
italiane postenibili sostenibili sastenibili

Fonte; elaborazione The European House — Ambrosefl sw dali l=faf, 2022
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ESG PRIORITA PER 1 CFO NEI PROSSIMI 12 MESI

2023 rank Area 2023 2022 rank

Global Finance

Trends Survey
2023

Protiviti

ESG metrics and measurement ]
Impact of inflaticn 7.2

Financial planning and analysis 70

Profitability reporting and analysis (R

Security and privacy of data 6.9

La lista delle
priorita che

Strategic planning &7
-q |

Enhanced data analytics (28]
guideranno i National tax changes 57

CFO nel Cloud-based zpplications 6.7
2024 10 REoutine reporting and closing activities &7
11 Process improvement 6.6

12 hAobile finance applications (2N

Punteggi da 1 o 10 dove 1 ¢ la a#minor priorita® e 10 € la fpricritd maggiore®
Famte: Global Finance Trends Sunvey 2023 - Protiviti




QUALE PERCORSO VERSO L’IMPRESA SOSTENIBILE?

PRIVILEGIARE q RINNOVARE IL

L ORIENTAMENTO PROPRIO
Al RISULTATI DI MODELLO DI
MEDIO-LUNGO

TERMINE @EUSINESS

ACCELERARE IL
PROCESSO0 DI
INNOVAZIONE

GOVERNANCE ~ TECNOLOGICA

RAFFORZARE
LA




New York

21.09.2024

Presentata la UNIDO Solutions, presso |'ufficio
principale di Google a Manhattan!

Cio rappresenta una svolta significativa nella
missione di UNIDO che vuole sostenere
I'industrializzazione sostenibile, fornendo uno
strumento che indica soluzioni innovative e
concrete per contribuire al raggiungimento
degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG).

La piattaforma & ora attiva e presenta decine di
soluzioni scalabili e di grande impatto che
contribuiscono a porre fine alla fame, a catene
di approvvigionamento sostenibili, all'energia
pulita e alle azioni per il clima, con altre
soluzioni in arrivo. & Scoprili qui:

solutions

Solutions Platform

L ] Bibifin] & Sustaasnbs Fuas Togaihes

PROGRESSBY = _
INNOVATION



http://unido.org/solutions

www.simest.it

Transizione Digitale ed Ecologica delle
PMI e Mid Cap con vocazione
internazionale

Rafforziamo la competitivita internazionale
della tua impresa sostenendone la transizione
digitale e la transizione ecologica, due
direttrici di crescita ormai imprescindibili per il
nostro sistema produttivo. Le imprese italiane
sono chiamate a investire in tecnologia e a
produrre in maniera sostenibile se vogliono
continuare competere nel mondo. Questo
finanziamento le aiuta a farlo con risorse

a tasso agevolato e una quota a fondo
perduto.

A chi é dedicato

Alle PMI e Mid Cap italiane, costituite in forma
di societa di capitali e che abbiano depositato
presso il Registro imprese almeno due bilanci
relativi a due esercizi completi.

SIMEST SOSTIENE LA TRANZSIZIONE
E.S.G. e DIGITALE

<« > & 25 simestit/per-le-imprese/finanziamenti-agevolati/finanziamenti-agevelati-pnir/transizione-digitale/ a e @ D .i. 'ﬁ- Riawvia per aggicmare

%) smartfisco2dlsclel.. G youtubemusic- Cer.. G GuidadiGoogle @ Nuovascheda [ Grigladivalutazion.. ™ Gmail @B VouTube 9 Maps ¥ Semvizio sl Cittadine @) Aste Immobiliarie V.. [E) TUCCINAS  uer Studic Digitale @) immabiliaredditonz.. @ Gruppo Buffetti SPA. » | [ Tuttiiprefer

E ‘ i

. il
simest ChiSiamov  Offerta SIMEST~  Sediesters  Contatti

Transizione Digitale ed Ecologica

Transizione Digitale ed Ecologica delle PMI e Mid Cap con
vocazione internazionale

A chi é dedicato

Alle PMI & Mid Gap italiane, costituite in forma di societ di capitali ¢ che abbiano depositato presso il Registra imprese almena due bilanci relativi a due esercizi
completi

@

Come funziona

ento a tasso agevolato in regime “de minimis” con co-finanziamenta  fondo perduto in regime di Temporary Framework., con fobietiivo di sostenere gi
i a favorire a Transizione Digitals (almeno il 50% de! totale del finanziamento) ed Ecologica delle imprese & promuoveme la compelitivita sui

imo finanziabile: fino a € 1.000.000, comunque non superiore al 25% dei ricavi medi risultali dagli ulimi due bilanci approvat e depositati


https://www.simest.it/tasso-agevolato-simest/

ICCREA
a supporto delle strategie sostenibili

www.iccreabanca.it

« C %5 iccreabancait/it-IT/Pagine/Offerta-ESG.aspx ¥ ® @& O s ®

W smartfisco2dilsale.. G youtubemusic- Cer.. G GuidadiGoogle @ Nuovascheds [ Griglia divalutazion.. M Gmail @B VouTube @ Maps 4 Servizio sl Cittadino  €)) Aste Immabiliari & V... TUCCINAS  ues Studio Digitsle @ immabilisrsdditons.. @ Gruppo Buffesti SPA

RUPPO BCC ICCREA Lavora con noi (]

€ Bcc BANCA

ICCREA

Offerta prodotti ESG Privati e Imprese

Il Gruppo BCC Iccrea, per dare attuazione al Programma
ESG — Sostenibilita, mette a disposizione delle BCC e
della loro clientela Privati e Impreseprodotti con
caratteristiche di sostenibilita (cd. Taxonomy

Aligned) per l'acquisto o I'efficientamento energetico Offerta prodotti ESG Privati e Imprese

degli immobili e per I'acquisto di mezzi di trasporto a _ )
Il Gruppo BCC lccrea, per dare attuazione al Programma ESG — Sostenibilita, mette a disposizione delle BCC e della loro clientela Privati e

baSSO Im patto am blenta le' Impreseprodotti con caratteristiche di sostenibilita (cd. Taxonomy Aligned) per 'acquisto o I'efficientamento energetico degli immobili &
per 'acquisto di mezzi di trasporto a basso impatto ambientale

Chi siamo Finanza Investitori Estero Finanziamenti Incassi e Pagamenti Investor Relations

ome page > Finanziamenti » Offerta ESG

Per le Imprese
Per le Imprese
MUtUVO EfflCIe_ﬂza ESG . . Mutuo Efficienza ESG
Prestito destinato alle Piccole e Medie Imprese che
SVOlgOﬂO interventi per mig“ora re Ia prestaZione Prestito destinato alle Piccole e Medie Imprese che svolgono interventi per migliorare la prestazione energetica degli immobili, tra cui
. oo . .« . . riduzione del fabbisogne energetico, miglioramento termico dell'edificio, installazione di pannelli solari o altre energie rinnovabili, sostituzione
energetlca degll lmmOb tra Cul rlduz'One_del degli impianti di climatizzazione invernale
fabbisogno energetico, miglioramento termico )
dell'edificio, installazione di pannelli solari o altre energie Mutuo Rigenera ESG
ri NnNova blll, SOStitUZione deg || |m pla nt' dl ClimatiZZaZione Mutuo per le PMI che svalgono interventi di ristrutturazione o di riqualificazione di edifici esistenti con |'obiettivo di apportare benefici in
in\/erna |e termini di efficientamento energetico e sostenibilita ambientale.
Mutuo Rigenera ESG
Mutuo per le PMI che svolgono interventi .
di ristrutturazione o di riqualificazione di edifici :;:: Approfondisci le soluzioni per le imprese e professionisti sul sito dedicato
esistenti con |'obiettivo di apportare benefici in termini
di efficientamento energetico e sostenibilita ambientale.

Consulta |'offerta sul sito Imprese




I Cos’@il C.B.A.M.?

L2 Il Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) & uno strumento normativo
introdotto dall'Unione Europea con |'obiettivo di prevenire il fenomeno del "carbon
leakage" e garantire che le politiche climatiche europee non vengano vanificate. Il carbon
leakage si verifica quando le imprese trasferiscono la produzione verso paesi con
normative ambientali meno rigide per evitare i costi legati alla riduzione delle emissioni di
CO,. Il CBAM mira a riequilibrare le condizioni di concorrenza tra le aziende europee, che
affrontano costi piu alti per rispettare le normative ambientali, e quelle straniere, che
potrebbero non essere soggette agli stessi vincoli.

. Come Funziona?
I CBAM introduce una tassa sulle emissioni di CO, incorporate in alcuni beni importati
nell'UE, come: Cemento, Ferro e acciaio, Alluminio, Fertilizzanti, Energia elettrica

& Le aziende extra-UE che esportano questi beni verso il mercato europeo dovranno
acquistare dei certificati CBAM che riflettono il prezzo della CO, associato alle loro
produzioni. Se un produttore estero ha gia pagato una tassa sulla CO; nel proprio paese,
tale costo puo essere dedotto dall'importo dovuto all'UE, per evitare la doppia
imposizione.

Gli investimenti in decarbonizzazione e tecnologie verdi sono economicamente necessari
oltre che ambientalmente virtuosi.

Il dichiarante CBAM sara tenuto a presentare una Dichiarazione CBAM annuale entro il 31
maggio di ogni anno e riferita ai quantitativi importati. La prima scadenza & prevista nel
2027 per le importazioni dell’anno precedente. Ddurante il periodo di transizione la
Commissione Europea potrebbe integrare la lista dei prodotti merceologici .

Carbon Border

Adjustment Mechanism

'oductionin EU -
The CBAM applies
* to products in
B these sectors:
ﬂﬁ. e Steel
e Aluminium
ETS costs: € 75 e Electricity
e Fertilizer
« Cement

‘'oduction abroad 9

Total COz costs: € 75 COz costs abroad: €10



RIPENSARE I’IMPRESA INTERNAZIONALE £ SOSTENIBILE

il A W o T — - L ¢

Per affrontare il tema della Sostenibilita sara necessario
assicurarsi che Consiglio di Amministrazione, Organi di
Controllo e Consulenti abbiano le giuste competenze e
mentalita.

Le competenze e le capacita degli organi di direzione devono
evolversi per rendere I'ESG parte integrante della piu ampia
strategia aziendale.

Quali sono le (huove) competenze e la formazione necessarie
per agevolare I'evoluzione dell'impresa?

Pl _ % "7




COME RENDERE L’AZIENDA ETA

SUA STRATEGIA SOSTENIBILE?

Nominare un Responsabile per gli aspetti di Sostenibilita (E.S.G.): che abbia competenze
adeguate

Identificazione e Gestione dei Rischi ESG (Environmental, Social, Governance): Le imprese
devono integrare i rischi ESG nella loro gestione aziendale per garantire la sostenibilita nel
lungo periodo. Questo include la valutazione di rischi ambientali, sociali e di governance e
I’adozione di assetti organizzativi che possano monitorare e gestire tali rischi.

Adozione di un Sistema di Rendicontazione della Sostenibilita Conforme: La Direttiva CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) e gli standard ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) richiedono alle imprese di grandi dimensioni e, progressivamente,
anche alle PMI, di rendicontare in modo trasparente e conforme gli impatti sociali e
ambientali. La rendicontazione deve includere anche le informazioni relative alla catena di
fornitura.

Implementazione di Adeguati Assetti Organizzativi (Art. 2086 c.c.): Un’adeguata struttura
organizzativa deve essere in grado di supportare le attivita di sostenibilita. Questo richiede
la definizione chiara di funzioni, responsabilita e processi decisionali, oltre all’adozione di
modelli di gestione del rischio e di controllo interno, che permettano la gestione efficace
delle tematiche ESG.

Misurazione e Monitoraggio tramite Indicatori di Performance (KPI): La definizione e
I"utilizzo di Key Performance Indicators (KPI) specifici per la sostenibilita sono essenziali.
Questi indicatori devono coprire le aree ambientali, sociali e di governance, includendo
aspetti come la parita di genere, la riduzione delle emissioni e la gestione delle risorse
naturali. Gli standard come quelli previsti dalla UNI/PdR possono fornire un quadro di
riferimento per le PMI.

Integrazione della Sostenibilita nella Strategia di Business: Le aziende devono trasformare
la sostenibilita in un vantaggio competitivo, integrandola nella loro strategia di business.
Questo puo includere I'adozione di obiettivi di riduzione delle emissioni di CO2,
I'implementazione di modelli di business circolari e lo sviluppo di prodotti sostenibili. Le
aziende che adottano queste pratiche tendono a migliorare la loro resilienza e attrattivita
verso investitori e consumatori.



BE INTERNATIONAL !!

BE SUSTAINABLE !!

ENZO TUCCI

Sustainability Ambassador
Dottore Cormmercialista
Revisore Contaile \
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